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MENSAJE DEL PRESIDENTE

José Manuel Entrecanales
Presidente de ACCIONA Energia

Hace 30 afios anticipamos el futuro, construyendo nuestro primer parque edlico en Espafia, y apostando por un modelo
de negocio basado sélo en renovables. Este modelo de negocio Gnico nos ha permitido ser pioneros en el desarrollo
de soluciones para la descarbonizacion de la economia y ha demostrado ser esencial para garantizar la independencia
energética y para luchar contra uno de los principales retos que enfrenta la humanidad, el cambio climético.

Desde entonces, hemos instalado 12 GW de capacidad renovable en 20 paises de los 5 continentes, generado mas de 300
TWh de energia limpia, evitado la emisién de 170 millones de toneladas de CO, y contribuido a la descarbonizacién de
nuestros clientes mediante el suministro de energia 100% renovable.

En el afo 2022, pese al contexto desafiante, me enorgullece decir que hemos sido capaces de transformar, con éxito, los
retos existentes en oportunidades tangibles. Una vez mas, ha sido un periodo destacado por el enfoque decidido hacia la
innovacion, con relevantes inversiones en nuevas soluciones para la transicién energética, como son el almacenamiento
en baterfas, el hidrégeno verde, la recarga de vehiculos eléctricos o la eficiencia energética. Al tiempo que hemos seguido
avanzando en nuestro ambicioso plan de crecimiento, y persistir asi, en nuestra ambicién de liderar la lucha contra la
emergencia climatica.

Con nuestra perspectiva de largo plazo, estoy seguro de que aprovecharemos las oportunidades que la industria nos brinda
para garantizar el éxito conjunto de nuestra empresa, la sociedad y el medio ambiente.

Estos éxitos son en gran medida fruto del esfuerzo y dedicacién de nuestro talento humano. ACCIONA Energia cuenta
con 2.354 empleados de 45 nacionalidades, que trabajan dia a dia por hacer nuestra compafnia mas sostenible. En 2022
hemos reducido nuestras emisiones un 40%, aumentado el porcentaje de mujeres en posiciones directivas hasta un 26%
de la plantilla, desarrollado nuestra metodologia de gestién de impacto social en beneficio de mas de 300.000 personas y
disminuido el indice de frecuencia de accidentes de empleados propios y contratistas un 36%.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

Adicionalmente, mediante nuestro compromiso de largo plazo con las comunidades en las que operamos, nos esforzamos
por generar un impacto positivo duradero y consistente a lo largo del tiempo. Més alld de nuestras aportaciones voluntarias
en medidas sociales, nuestra contribucién social mediante el pago de impuestos ha ascendido a mas de 400 millones
de euros, lo que representa 4,8 veces el importe destinado a dividendos y un 58% del beneficio neto atribuido; creando
también valor mediante el pago de 2.722 millones de euros a nuestros proveedores, de los que el 92% son locales, y a
nuestros empleados, con méas de 139 millones de euros destinados a sueldos y salarios.

Estamos en un momento decisivo, las perspectivas para las tecnologias de transicién son alentadoras, gracias al creciente
apoyo de politicas pablicas en todo el mundo. Los Ultimos afios han sido un duro recordatorio de que no podemos seguir
retrasando la solucién; tenemos la tecnologia disponible y las capacidades necesarias, debemos desarrollarlas a la velocidad
y escala que la situacién requiere.

En ACCIONA Energia estamos en una excelente posicién para seguir aportando soluciones innovadoras a los grandes retos
a los que nos enfrentamos, nuestro compromiso de mas de 30 afios nos avala. Contamos con nuestros profesionales,
accionistas y clientes para seguir haciéndolo posible.
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MENSAJE DEL CEO

Rafael Mateo
CEO de ACCIONA Energia

Durante el afio 2022, ACCIONA Energia ha experimentado avances significativos y ha sentado bases sélidas para garantizar
su crecimiento a largo plazo. Ha sido posible gracias a un modelo de negocio diferencial, basado exclusivamente en energias
renovables, y respaldado por un equipo humano y una plataforma de activos dificiles de replicar.

La situacién geopolitica del periodo - aunque indeseada - ha permitido a las tecnologias limpias establecer aln mas sus
fundamentos como energias seguras, competitivas y generadoras de riqueza en el territorio, alcanzando récords de inversiéon
y un impulso sin precedentes de politicas de apoyo a largo plazo en mdltiples geografias. Se ha puesto de manifiesto,
de nuevo, que las energias renovables desempefian un papel fundamental para lograr tanto la independencia y seguridad
energética como la mitigacién del cambio climatico, y un mayor impulso regulatorio sigue siendo apremiante para asegurar
una transicién energética segura y justa.

Pese a la complejidad del entorno, el elevado grado de diversificacién, la disciplina y fortaleza financiera y técnica, asi como
la ambicién innovadora de ACCIONA Energia ha propiciado que el afo 2022 haya sido uno de los mejores en términos de
desarrollo de nuevas oportunidades.

El afio ha contado con hitos muy relevantes de crecimiento, como son el inicio de la construccién del mayor complejo edlico
en Australia y de la mayor planta fotovoltaica de la compafia hasta el momento, en Estados Unidos. Avanzando en nuevos
mercados, como Repiblica Dominicana, PerG o en el Sudeste Asidtico, y en nuevos negocios como el almacenamiento de
energia, mediante la adquisicién de un activo de 190 MW en Texas (Estados Unidos), y una plataforma de proyectos en desarrollo
de 1,2 GW, ademas de avances significativos en movilidad eléctrica, eficiencia energética, edlica marina e hidrégeno verde.

En un universo de energias renovables cada vez mas exigente, son la calidad de nuestros activos operativos, nuestro enfoque
en la rentabilidad sostenida a largo plazo, y nuestra apuesta pionera y genuina por la sostenibilidad, lo que nos diferencia y
nos permite afrontar los ambiciosos retos de crecimiento. En 2022 hemos instalado 706 MW de nueva capacidad renovable,
lo que eleva nuestra capacidad total a 11,8 GW. Ademas, tenemos previsto un crecimiento de cerca de 1,8 GW en 2023, que
representa un salto cualitativo en el plan anunciado en la salida a bolsa.

Esta solidez y coherencia han permitido que, dos afios después de nuestra salida a bolsa, seamos parte del IBEX 35 o el S&P
Global Clean Energy Index y volvamos a liderar, por octavo afo consecutivo, el ranking Top 100 Green Utilities de Energy
Intelligence, seglin el cual somos la empresa de generacion eléctrica mas verde del mundo.

El objetivo de este Informe Integrado es exponer cémo estamos haciendo frente a los retos y oportunidades del sector, asf
como los principales logros y palancas de gran potencial desarrolladas durante el afio 2022 y que contribuirdn al futuro de la
compania y del sector.



CONOCE ,
ACCIONA ENERGIA

MAS DE 30 ANOS IMPULSANDO
LA DESCARBONIZACION DE LA ECONOMIA

ACCIONA Energia es el mayor operador mundial en energia de capacidad total instalada en propiedad y presencia 100 %
renovable'. Cuenta con una consolidada presencia geografica y tecnoldgica, con 12 GW de capacidad total instalada y presencia
en 20 paises de los 5 continentes. Su trayectoria sin legado f6sil la sitGa como pionera del proceso global de descarbonizacién,
con soluciones avanzadas que permiten a empresas, instituciones y otras organizaciones, reducir su huella de carbono.

Tiene una identidad Gnica como compania diversificada e integrada a lo largo de toda la cadena de valor, con capacidades
internas transversales que permiten impulsar un 6ptimo rendimiento operativo y potenciar la creacién de valor de largo plazo.
La compania tiene en propiedad una base de activos de alta calidad, con una tasa media anual histérica de disponibilidad del
97%, sustentada por las tecnologias de digitalizacién mas avanzadas a través de CECOER (Centro de Control de Energias
Renovables), uno de los mayores y mas sofisticados centros de control de energia renovable del mundo.

La compania se beneficia, ademas, de una combinacién amplia y bien definida de soluciones y mecanismos de venta de
electricidad, que permiten generar flujos de caja estables y maximizar las oportunidades.

"Mayor operador independiente 100% renovable del mundo, excluyendo empresas chinas
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e Mas de 30 anos en el sector

e 100% energia limpia desde el inicio

e Con presencia global

e Multi-tecnoldgica

e Lider ESG del sector eléctrico

e Mejora continua de la gestion operativa
e Especializada en soluciones a clientes

e Integrada verticalmente

e Perfil financiero solido

o Compromiso estratégico con la innovacion

La estrategia de inversién de ACCIONA Energia esta plenamente orientada hacia actividades que contribuyen a la mitigacién
y adaptacion al cambio climatico, y alinea su CAPEX acorde la taxonomia europea. En su decidida orientacién como lider en
inversion sostenible, la empresa pone un gran énfasis en la anticipacién de tendencias tecnolégicas y, desde sus inicios, ha
mantenido un firme compromiso con la innovacién en negocio.

Esta apuesta abarca, en la actualidad, nuevas soluciones energéticas como el almacenamiento en baterfas o el hidrégeno
verde, asi como servicios energéticos y recarga de vehiculos eléctricos. Ademas, su enfoque genuino y pionero hacia la
sostenibilidad permite a la compania ser lider ESG de su sector, con un propésito orientado a la creacion de relaciones de
largo plazo con las comunidades en las que opera y un impacto positivo duradero.



ACCIONA ENERGIA: CONOCE ACCIONA ENERGIA

Mas de 30 anos en el sector

ACCIONA Energia fue pionera en el desarrollo de las tecnologias renovables, participando activamente en la definicién de
las metodologias y herramientas que hoy en dia sustentan los estandares del sector. En 1993, inici® su apuesta precursora
por un modelo energético mas sostenible, con la construccién del primer parque edlico de Espafia (en Tarifa, Cadiz); y, en
1994 puso en marcha el parque de El Perdén (Navarra), la instalacién edlica comercial méas antigua de Espafa. Esta dilatada
trayectoria le ha permitido desarrollar una experiencia técnica que le avala a nivel global, de la mano de un equipo experto
y una visién estratégica enfocada al futuro.

100% energia limpia desde el inicio

Su experiencia en el sector de la energia limpia la posiciona como la primera compania eléctrica del mundo dedicada
exclusivamente a las energias renovables, habiendo renovado, por octavo afio consecutivo, el primer puesto en el ranking
“Top 100 Green Utilities” de Energy Intelligence”. Su produccion libre de emisiones y las mas de 13,2 MM tCO, evitadas en
2022, avalan esta posicion de liderazgo.

Con presencia global

La compafiia opera en 20 pafses de los 5 continentes, en las principales tecnologias renovables, lo que conforma una plataforma
irrepetible de activos tanto en tamafo como en diversificacion. La mitad de su capacidad se encuentra en Espafa, y el resto
en el &mbito internacional, distribuida en Estados Unidos, Canada, México, Costa Rica, RepUblica Dominicana, Chile, Portugal,
Iltalia, Hungrfa, Polonia, Croacia, Ucrania, Sudéafrica, Egipto, Australia, India y Vietnam. ACCIONA Energia opera en Francia con
una empresa de servicios energéticos (Eginov) y estd construyendo en la actualidad su primer parque edlico en PerQ.

w

2 ACCIONA Energja renueva como compafiia eléctrica mas verde del mundo
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Multi-tecnoldgica

ACCIONA Energia cuenta con 11.826 MW en propiedad en 6 tecnologias renovables diferentes, con maltiples oportunidades
de escalabilidad y de creacién de sinergias. El 74% de su capacidad instalada es tecnologia edlica terrestre, el 16% solar
fotovoltaica, el 7% hidroeléctrica, el 2% almacenamiento con baterfas y el resto proviene de biomasa y termosolar. Con ello,
la compafia es capaz de producir alrededor de 24 TWh, que equivale al abastecimiento de mas de 7,5 millones de hogares.

Lider ESG del sector eléctrico

La empresa ha recibido, por segundo afo consecutivo, la mejor calificacidn mundial del sector energético en el &mbito ESG
por el S&P, como resultado de su trayectoria posicionando la sostenibilidad en el centro de cada decision. Esta, y el resto
de calificaciones obtenidas, la sitGan como lider en circularidad, reduccién de emisiones y compromiso sostenible con las
personas y el planeta.

Mejora continua de la gestion operativa

En la cultura de ACCIONA Energia se integran la optimizacion y la anticipacién de riesgos operativos, con el propésito de
maximizar la rentabilidad, extender la vida Gtil de sus activos y adoptar un sélido enfoque preventivo en materias como la
salud y seguridad. Para su operativa, la compafiia posee los sistemas de gestion méas avanzados, como aquellos destinados al
mantenimiento predictivo, que permiten resolver mas del 60% de los incidentes en remoto a través de tecnologia punta en
big data, machine learning e inteligencia artificial. Entre otros, ha desarrollado sistemas prescriptivos de inteligencia artificial
para la compra y venta de energia, la optimizacion del disefio de plantas v la vigilancia digital de activos.

Especializada en soluciones a clientes

Con el objetivo de ofrecer un catalogo completo de servicios que contribuyan a la descarbonizacién plena de la economia,
la empresa se ha especializado en soluciones de demanda para dar apoyo al sector privado y pablico en su transicién verde.
Entre otras soluciones, ha conseguido ser lider en venta de energia 100% renovable a clientes, tanto a largo plazo de
manera global - donde se posiciona en el top 3 en firma de contratos de energia limpia con corporaciones en 2022, seglin
BloombergNEF - como a corto en Espafa, donde es la mayor suministradora 100% renovable segln la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia.


https://www.acciona.com/es/actualidad/noticias/acciona-energia-renueva-compania-electrica-mas-verde-mundo/?_adin=0201172660
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—> CADENA DE VALOR

DESARROLLO DE PROYECTOS
— Hubs locales de alcance
global y un equipo
de +100 personas.

INGENIERIA Y CONSTRUCCION — Capacidades de estructuracion:
proyectos a medida para

— Capacidades in-house optimizar el coste de la energfa.

y activos de alta calidad.

— Amplia experiencia en

evaluacion de recurso:
pioneros en metodologia @
y herramientas.

— Equipo altamente reconocido
por sus conocimientos técnicos
adquiridos durante +30 afos.

I &

CADENA DE

SUMINISTRO

— Poder de negociacion
a gran escala.

— Estrecha relacion
con fabricantes.

— Cliente preferente
de Nordex.

_ ) — +1.600 contratos
--------------------- marco de suministro.

VENTA DE ELECTRICIDAD
Y SERVICIOS ENERGETICOS

— Alta disponibilidad con respecto — Socio preferente de grandes
a los estandares del mercado. multinacionales.

— Estrategia digital avanzada. — Actor global y lider

— +60% de las incidencias en PPA corporativos.
resueltas en remoto — Apuesta por la expansion
por el CECOER. en comercializacion.

— Mantenimiento predictivo
de vida atil ‘infinita’.
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Integrada verticalmente

La compafia se centra en la creacién de valor a largo plazo, a través de capacidades internas que buscan proactivamente
la mejora continua y economias de escala diferenciales. Gracias a ello, posee una identidad Gnica como empresa integrada
en toda la cadena de valor de la energia renovable, que abarca el desarrollo, la financiacién, la ingenierfa y construccién, el
aprovisionamiento, la operacién y mantenimiento; asi como la comercializacién y venta de energia, y de servicios energéticos.

Perfil financiero soélido

El crecimiento rentable, fundamentado sobre un perfil crediticio sélido, es una prioridad para la compaffa. Tras solo un afo
de la salida a bolsa, la companiia entré a formar parte de los indices bursétiles S&P Global Clean Energy Index, Stoxx Europe
600, y en el IBEX 35. En 2022 DBRS Morningstar y Fitch también reiteraron la calificacién crediticia, logros que reafirman su
capacidad de crecimiento y fortaleza de balance.

Compromiso estratégico con la innovaciéon

De naturaleza disruptiva y pionera, la compafifa se ha posicionado como precursor del sector energético gracias a su
capacidad para adelantarse a la evolucion tecnolégica y las soluciones del futuro.

Muestra de ello es que, ya en el 2000, la compafia comenz6 a fabricar su propia tecnologia de aerogeneradores, actualmente
integrada en Nordex-ACCIONA Windpower; dos afos después fue pionera en el modelo de negocio de las huertas solares
en Espafay, al poco tiempo, empezd a operar la primera planta termosolar del mundo tras afios de pardn tecnoldgico, en
Nevada (Estados Unidos). También ha sido pionera en la utilizacién de la tecnologia blockchain para trazar la energia limpia,
asi como en proyectos de repotenciacion, hibridacién y en tecnologias flotantes, entre otros hitos. En 2022 se destinaron
103,5 millones de euros a innovacién en negocio, un 13% mas que el afo anterior, lo que posiciona a la compania a la cabeza
del sector en indice de innovacién por empleado.
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ACCIONA ENERGIA: PRESENCIA GLOBAL

Mas de 30 anos de

demostrada trayectoria
en diferentes geografias
y entornos regulatorios

REP. DOMINICANA 58

- FV 58
[ Y

COSTA RICA 50

PORTUGAL 166
A Edlica 120
:o:— FV 46
FRANCIA

Eficiencia energética

I

MEXICO 1.481
4 Edlica 1.076
Se gV 405

136
A Edlica 136
CHILE 922
A Edlica 312
o5 PV 610

11,8 GW capacidad total instalada
9,9 GW capacidad consolidada instalada

706 MW aradidos en 2022

3.160 MW en construccion en 2022 y 2023

2.354 empleados
+45 nacionalidades
+50% millenials

ESPANA 6.245
A Edlica 4.681
=== Hidro 868
O FV 186
@a Biomasa 61
A Edlica 139
O Fv 260
Qﬁ Biomasa 50

POLONIA 101
HUNGRIA 24 UCRANIA 100
o5 RV 100
CROACIA 102
4% Edlica 30
ﬂg? Edlica 72
ITALIA 156
INDIA 164
VIETNAM 84
AUSTRALIA 1.960
EGIPTO 186 .
NP ¢ Edlica 603
- FV 186
ﬁ"}:\ Edlica 912
SUDAFRICA 232 -
- “o- RV 445
4> Edlica 138
SO- FV 94
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EN CIFRAS

23.910 GWh

produccién
renovable total

4.351 MM€

cifra de negocios

1.653 MM€
EBITDA

759 MM€

beneficio neto atribuible

1.279 MM€

inversion neta

103,5 MM€

destinados a innovacion

13,2 MM tCO,

evitadas

40%
reduccion de las emisiones GEl
alcance 1+2 versus 2021

0,39

indice de frecuencia global
de accidentes (empleados
propios y subcontratistas)

+235%

en iniciativas sociales
versus 2021

26%
mujeres en posiciones
de direccién y gerencia

123134

arboles plantados adicionales
a medidas compensatorias

ACCIONA ENERGIA: EN CIFRAS

-~ 11.826 MW

CAPACIDAD INSTALADA TOTAL

1.862

—> DISTRIBUCION GEOGRAFICA

12,5 %

EE.UU.

12,5 %

MEXICO

8 %

CHILE

| soLARFv )
—
[: 190
8 781 268 S ALMACENAM.
E()uEA TERRESTRE HIDRO o4 csp
\ J\ ) O 61 somasa

49 «

L ESPANA

Ndmero de activos

229 21 75

Anos de experiencia
25 Solar FV 15 Csp

29 33 1 25 Biomasa

Edlica Hidro  Almac.
terrestre

13 %
RESTO

G

5%

AUSTRALIA
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EL AUGE DE
LA ENERGIA LIMPIA

2022: PUNTO DE INFLEXION PARA LA
INVERSION EN LA TRANSICION ENERGETICA

LA REGULACION HACIA LA NEUTRALIDAD
EN CARBONO, MOTOR DEL CAMBIO

Las perspectivas generales del sector de la energia limpia son alentadoras, gracias al creciente apoyo de las politicas
pUblicas en todo el mundo, que buscan acelerar la descarbonizacién y avanzar en independencia energética. Las tensiones
en la cadena de suministro mejoran, reduciendo la incertidumbre y los retrasos en la construccién de proyectos. Entre los
retos estructurales a los que se enfrenta el sector, cada vez se aprecia una mayor necesidad de planificar los procesos de
concesién de permisos, de aumentar el ritmo de inversiones en red y acelerar la entrada de nuevas tecnologias, al tiempo
que se incentiva la demanda de soluciones limpias y se avanza en la aceptacién social de la transicion. Aunque la evolucién
reciente hacia la neutralidad en carbono es sumamente positiva, la materializacion de la inversion sostenible a corto plazo
aln necesita apoyo y empuje para alcanzar el ritmo necesario.
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ACCIONA ENERGIA: EL AUGE DE LA ENERGIA LIMPIA

2022, un ano récord

De acuerdo con cifras publicadas por IRENA, la inversién mundial en tecnologias sostenibles alcanzé 1,3 billones de délares
en 2022, lo que supuso no solo un récord, sino también un punto de inflexién, ya que por primera vez la inversién en la
transicion energética igualé a la inversion total en el sector de los combustibles f6siles. No obstante, estas cifras anuales
deben, como minimo, cuadruplicarse para lograr el objetivo de mantener el calentamiento global por debajo de 1,5 °C.

Las energias renovables han demostrado ser la clave para proporcionar mayor independencia energética, avanzar en la lucha
contra el cambio climatico y favorecer la creacién de industria y nuevas oportunidades. Estas tecnologias han evidenciado ser
seguras, competitivas y promotoras de la riqueza autéctona, por lo que constituyen una palanca esencial para lograr los
objetivos de desarrollo sostenible, ralentizados por la dependencia de los combustibles f6siles, tanto en paises desarrollados

como emergentes.

Impulso sin precedentes del sector publico

La inestabilidad energética generada por la invasién rusa de Ucrania ha desencadenado la aceleracién de una serie de
politicas que marcaran la hoja de ruta del futuro del sector. La regulacién es fundamental en el camino hacia la neutralidad
climética, y en el 2022 se han implementado politicas ambiciosas que van més allé de esos compromisos. Los dos hitos mas
relevantes durante el afio en materia regulatoria fueron:

= En la Unién Europea, el Plan REPowerEU aumenté en 2022 el objetivo de penetracion renovable en la matriz
eléctrica al 45% en 2030, incrementando el objetivo previo del 40%, lo que supondria casi duplicar el grado
de penetracién actual. Un reto que ira de la mano del objetivo de reduccién de emisiones del 55%, fijado en el
paquete ‘Fit for 55', y que impulsara la descarbonizacién de todos los sectores, tanto a través de la electrificacion
como de la electrificacién como de vectores como el hidrégeno verde.


https://mc-cd8320d4-36a1-40ac-83cc-3389-cdn-endpoint.azureedge.net/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Feb/IRENA_CPI_Global_RE_finance_2023.pdf?rev=8668440314f34e588647d3994d94a785
https://mc-cd8320d4-36a1-40ac-83cc-3389-cdn-endpoint.azureedge.net/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Feb/IRENA_CPI_Global_RE_finance_2023.pdf?rev=8668440314f34e588647d3994d94a785
https://mc-cd8320d4-36a1-40ac-83cc-3389-cdn-endpoint.azureedge.net/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Feb/IRENA_CPI_Global_RE_finance_2023.pdf?rev=8668440314f34e588647d3994d94a785

ACCIONA ENERGIA: EL AUGE DE LA ENERGIA LIMPIA

= Estados Unidos aprobd la Ley de Reduccién de la Inflacion (IRA), una legislacion enfocada a acelerar la
descarbonizacién mediante un aumento significativo en la inversién anual destinada al despliegue de energfas
renovables en el pais, con un presupuesto de casi 370 billones de délares para ese fin. Entre otros, el IRA pone
especial énfasis en el desarrollo de vehiculos de cero emisiones, la inversién en proyectos renovables y de hidrégeno
verde, asi como a la manufactura de componentes y minerales necesarios para su desarrollo. Su ambicién genera,
al mismo tiempo, un reto e incentivo para el resto de paises del mundo.

Este impulso sin precedentes de las energfas limpias en forma de politicas de apoyo no solo se ha centrado en la Unién
Europea y Estados Unidos, sino también en paises como China, Australia —~un pafs con grandes ‘planes en el ambito de la
energia renovable-, paises de Latinoamérica o el Sudeste Asiatico.
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ACCIONA ENERGIA: EL AUGE DE LA ENERGIA LIMPIA

Necesidad de acelerar el fin de los combustibles fosiles

Aunque los esfuerzos realizados a nivel regulatorio han sido relevantes, siguen siendo insuficientes, sobre todo si se considera
el retroceso experimentado durante este afio ante el incremento de recursos econémicos destinados a los combustibles fésiles.

La crisis energética mundial empujé las subvenciones al consumo de combustibles fésiles a su maximo histérico en 2022,
segln estimaciones de la Agencia Internacional de la Energia, superando por primera vez el billén de délares, el doble que el
afo anterior. Esta escalada contrasta con el Pacto Climatico de Glasgow, que insta a los paises a “eliminar progresivamente...
las subvenciones ineficientes a los combustibles fésiles, proporcionando al mismo tiempo ayudas especificas a los mas
pobres y vulnerables”.

Estas subvenciones han mantenido artificialmente la competitividad de los combustibles fésiles frente a las alternativas
de bajas emisiones, reduciendo los incentivos de ahorro y sustitucién por fuentes de energia alternativas y mas limpias.
Los ingresos adicionales recibidos por la industria del petréleo y el gas en 2022 superan con creces a la inversién que es
necesaria realizar en combustibles sostenibles esta década para alcanzar la neutralidad, cercana a 3 trillones de délares®.

La neutralidad en carbono como catalizadora
de oportunidades

Alcanzar la neutralidad climatica requiere un cambio radical y rpido, y el despliegue de tecnologias a gran escala en todos
los sectores de la economia. La transicién creard enormes oportunidades para construir nuevos modelos de negocio, que
van mas alld de las tecnologias renovables y, como ya se estd poniendo de manifiesto, incluyen el hidrégeno verde, la
eficiencia energética, la infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos y las tecnologias de almacenamiento. Este empuje
generara nueva industria, crecimiento econémico y funcionardn como impulsor para la descarbonizacién universal de las
actividades econdémicas.

De acuerdo con un andlisis realizado por McKinsey, la creciente demanda de soluciones sostenibles podria llegar a generar
mas de USD12B de ventas anuales en 2030 a través de distintos grupos de valor que incluyen el transporte, la generacién
de electricidad y el hidrégeno. Para lograr aprovechar la oportunidad serd indispensable que la regulacién esté alineada con

los objetivos de descarbonizacién, potenciando su cumplimiento.

La urgencia es doble, ademés de reducir las emisiones del sistema energético hacer frente al cambio climatico, hay que
hacer frente al hecho de que todavia hay mas de 750 millones de personas carecen de acceso a la electricidad. Para mejorar
esta situacion se debe aprovechar la oportunidad de tener tecnologias limpias, competitivas y faciles de instalar. De lo
contrario, existe riesgo de que se contrarreste el progreso alcanzado en desarrollo sostenible.

3World Energy Investment 2022 (windows.net)
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https://www.iea.org/commentaries/the-global-energy-crisis-pushed-fossil-fuel-consumption-subsidies-to-an-all-time-high-in-2022?utm_content=buffer7a835&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/accelerating-toward-net-zero-the-green-business-building-opportunity
https://iea.blob.core.windows.net/assets/b0beda65-8a1d-46ae-87a2-f95947ec2714/WorldEnergyInvestment2022.pdf

SOLUCIONES PARA
DESCARBONIZAR
EL PLANETA

ACCIONA ENERGIA IMPULSA UN MODELO
ENERGETICO SOSTENIBLE INTEGRAL

EN SU COMPROMISO CON LA NUEVA
ECONOMIA VERDE

La aceleracién de la descarbonizacién y la autosuficiencia energética son, en la actualidad, prioridades a escala mundial,
por lo que las oportunidades del sector renovable se han multiplicado, a la vez que se ha acrecentado su urgencia. Por
ello, al tiempo que se avanza en las tecnologias principales del sector, en las que ACCIONA Energia ya fue pionera (como
las energias edlica y solar), la compafifa apuesta por otras oportunidades en las que tiene amplia experiencia, como la
biomasa, termosolar e hidraulica; el crecimiento en nuevos modelos, como la edlica marina y las soluciones flotantes, y la
optimizacién de sus activos actuales, a través de la hibridacién o la repotenciacion.

Mas alld de tecnologias de generacion renovable, la compafiia trabaja en soluciones de integracién de la energfa limpia
en el sistema. Los equipos de Operacién y Mantenimiento y Gestion de la Energia son criticos en la gestion optimizada
de la electricidad que se produce, con operaciones cada vez mas sofisticadas y digitalizadas que garantizan su gestién y
predictibilidad. Esto se combina con la inversién de ACCIONA Energia en soluciones de almacenamiento, a través de sus
diferentes vertientes, clave para garantizar la firmeza del sistema eléctrico.
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Para ser capaz de atender la plena descarbonizacién de usos finales, la compania ofrece soluciones para descarbonizar la
demanda, siendo lider en venta de energia 100% renovable a clientes plblicos y privados, tanto a largo plazo de manera global,
como a corto en Espafa, donde es la mayor suministradora 100% renovable. Lo complementa con servicios energéticos,
que permiten una gestion integral y optimizada del uso de la energia de empresas, municipios e instituciones pUblicas,
maximizando su eficiencia. La recarga eléctrica de vehiculos (a través de ACCIONA Recarga) y la inversién en generacién de
hidrégeno verde, son otros dos vectores en los que la empresa estd apostando firmemente, por el importante papel que
desempefiarén en el futuro del sector y que permiten a la compafia ofrecer servicios integrales de descarbonizacion.

La empresa esta enfocada en explorar y desarrollar nuevas oportunidades que surgen de su modelo de negocio centrado en la

sostenibilidad, que también incluye la venta de créditos de carbono y actividades de certificacién, lainversion en la industrializacion
de la economia circular y la colaboracién con ACCIONA.org en proyectos que promueven el acceso a la electricidad.
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SOLUCIONES DE SOSTENIBILIDAD: CREDITOS DE CARBONO / ACCESO A LA ENERGIA / ECONOMIA CIRCULAR

En linea con esta estrategia de crecimiento en su cartera de soluciones, y a pesar de la complejidad que ha marcado el 2022,
el afio ha supuesto un récord de actividad para ACCIONA Energia, con importantes avances en nuevas tecnologias y en
la basqueda de oportunidades en los sectores de alto potencial. Entre las operaciones més destacadas, se encuentra la
inversién en una importante plataforma renovable en el Sudeste Asiatico, la compra de un activo operativo de 190 MW de
almacenamiento en Texas y una cartera de 1,2 GW en baterias, la inauguracién de la primera planta industrial de hidrégeno
verde de Espafia, o la entrada como principal accionista de Eolink, compafiia francesa de eélica marina flotante.
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CARTERA Y CRECIMIENTO

En 2022 la compania afiadié 706 MW de nueva capacidad, y dio un fuerte impulso a sus mas
de 3 GW en construccidn o a iniciar construccion en 2023. La compafia prevé dar un salto
de crecimiento e instalar cerca de 1,8 GW en 2023, para mantener un ritmo posterior que
permita seguir cumpliendo sus objetivos de crecimiento sostenido y rentable. El 2022 ha
sido un afo clave para acelerar ese crecimiento, con hitos muy importantes en expansion
internacional, nuevos negocios e innovacion, entre otros:

Inicio de la construccion del mayor complejo edlico de Australia (Macintyre, T GW) y
de la planta fotovoltaica Red Tailed Hawk (460 MWp) en Estados Unidos, la mayor planta
fotovoltaica de la compania.

Construccién de nuevas instalaciones en Repiblica Dominicana y Perd.

Innovacién en eficiencia de construccién a través de la implementacion de la solucion
BladeRunner de Nabrawind para el izado de palas sin grda.

Participacion exitosa en subastas, con la adjudicacién de dos nuevos parques edlicos en
Croacia y de una nueva planta de biomasa en Espafa.

Aceleracion de proyectos de hibridacion con fotovoltaica en los parques edlicos de la
compania en Espana.

Alianza con The Blue Circle en el Sudeste Asiatico: acuerdo estratégico para desarrollar y
operar una cartera de proyectos que cuenta con 84 MW operativos en Vietnam, y 3,8 GW
de proyectos eélicos en desarrollo en Vietnam, Tailandia, Filipinas, Camboya, Indonesia,
Laos y Sri Lanka.

Adquisicion de un activo operativo de almacenamiento con baterias de 190 MW en Texas
(Estados Unidos), y una plataforma de proyectos en desarrollo de 1,2 GW, que permitira a
ACCIONA Energia adquirir un know-how irreplicable en uno de los mercados mas avanzados
en regulacién del almacenamiento.

Avances en innovacion de baterias, como el pilotaje de baterias de bromuro de zinc de la
empresa australiana Gelion, o la hibridacién de baterias lon-Litio con ultracondensadores,
que permitird maximizar la calidad de la energia renovable.

ACCIONA ENERGIA: SOLUCIONES PARA DESCARBONIZAR EL PLANETA
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ACTIVIDAD COMERCIAL

La amplia experiencia de la compafiia en venta de energia a través de PPAs (Power Purchase
Agreement) de largo plazo, la posiciona en una destacada posicién competitiva en el exigente
y especializado mercado de clientes corporativos. En 2022 cerré 2,5 TWh de suministro a
través de un total de 34 PPAs, destacando la firma del mayor PPA renovable industrial en
Espafa, con FORTIA, para el suministro de mas de 1 TWh de electricidad renovable anuales,
en plazos de entre 5 y 10 afos. Adicionalmente, entre otros hitos destacables, ACCIONA
Energfa firmé un acuerdo de venta de energia en Australia con Stanwell (465 GWh/afo),
reafirmando su posicién como socio de largo plazo para clientes a nivel global.

En la actividad de comercializacién de Espafna y Portugal, entre muchos otros destacan
acuerdos como el de Mango para el suministro de energia 100% renovable por 10 afios y
con NH Hotel Group para el suministro a sus instalaciones de Espafa y Portugal. El negocio
de comercializacién a Pymes ya suministra mas de 20.000 puntos de suministro, tras solo
dos afios desde el lanzamiento de este nuevo negocio.

ACCIONA ENERGIA: SOLUCIONES PARA DESCARBONIZAR EL PLANETA

NUEVAS TECNOLOGIAS Y NEGOCIOS

El 2022 ha representado para la compafia un avance significativo en tecnologias esenciales
e innovadoras para la transicién energética, incluyendo hidrégeno verde, edlica marina fija
y flotante, recarga de vehiculos eléctricos, y soluciones de economia circular. Los esfuerzos
de la companfia por aprovechar las opcionalidades que genera su modelo de negocio
permitieron importantes progresos, Como:

= Inauguracién de la primera planta industrial de hidrégeno verde de Espana (Mallorca), un ecosistema de

hidrégeno que abarca toda la cadena de valor, con una produccién de mas de 300 toneladas anuales y que
posiciona a ACCIONA Energia como referente en el sector a nivel europeo. En Espafia y Portugal, la Joint
Venture ACCIONA Plug avanza en la materializacién de su cartera de proyectos, y a nivel internacional,
la compafiia ha progresado en proyectos piloto en paises de gran potencial, como Chile y Australia.

Fuerte apuesta por la tecnologia marina flotante, tanto a través de inversién en empresas de tecnologia
pioneras, como de innovacién propia. Por un lado, el 2022 ha supuesto la entrada de ACCIONA Energia
como primer accionista de Eolink, “startup” francesa de edlica marina flotante con una solucién de gran
potencial cuyo prototipo a gran escala (5 MW) ya esta en construccién. Este prototipo ha sido seleccionado,
junto a otra solucién flotante desarrollada junto con el negocio de Infraestructuras de ACCIONA, por el
programa Horizon Europe, como parte de los Gnicos tres subvencionados con perspectivas favorables
para el despliegue en aguas profundas. Adicionalmente, la compafia consiguid relevantes progresos en el
desarrollo de proyectos de eélica marina fija a gran escala, con zonas en exclusividad en Filipinas e Italia
y una cartera en crecimiento.

Avance relevante del negocio de recarga de vehiculos eléctricos (ACCIONA Recarga), que ya supera los
27.000 usuarios registrados. En 2022 se ha firmado una joint venture con Qwello para el crecimiento en
recarga urbana en Espafa, que vera progresos a lo largo del 2023, y se implementé de manera exitosa el
proyecto Vehicle-2-Grid en las Islas Baleares (Espafia), que incluye la instalacién de una red de cargadores
bidireccionales para pruebas de servicios a la red, y que se replicard como parte del negocio.

Impulso a las soluciones de economia circular, tanto internamente como en colaboracién con otros
actores relevantes del sector. En 2022 se promovié la creacion del consorcio RenerCycle, orientado al
desarrollo de soluciones para el reacondicionamiento, recuperacion y reciclaje de materiales, especialmente
de parques edlicos. A esta iniciativa se suman proyectos “waste-to-industry”, como la fabricacion de vigas
de seguidor de fotovoltaica con composite y fibra de vidrio recuperadas de palas de aerogeneradores.
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SERVICIOS ENERGETICOS

En 2022 la compafia realizé la gestion energética de mas de 6.000 instalaciones, en mas
de 50 paises, para clientes puablicos y privados, y con un equivalente a 4.000 GWh de
consumo energético anual. Gestiona, ademas, mas de 120.000 puntos de iluminacion de
Ayuntamientos y plantas industriales®. En este dmbito, destacan los siguientes hitos del afio:

= Adjudicataria de los servicios energéticos de Gijén por 15 afios, el mayor
contrato de servicios energéticos en Espafa hasta la fecha.

= Adgquisicién de la compaiia Eqinov, referente en el mercado francés de
Certificados de Eficiencia Energética, un modelo que se espera que repliquen
otros paises, y que Espafa ya esta empezando a regular.

= Consecucién de adjudicaciones como la gestién energética integral de
Unibail Rodamco Westfield en Espafia, durante los proximos 5 afos.

= Soluciones aplicadas a agricultura: inicio de la instalaciéon de autoconsumo
para bombeo de regadio para Comunidades de Regantes. Primer proyecto
ejecutado en Montesusin (Espafa).

4La compariia cuenta con contratos de servicios energéticos en Espafia, Francia, Alemania, Austria, Polonia, Hungria,
Reino Unido y México.

ACCIONA ENERGIA: SOLUCIONES PARA DESCARBONIZAR EL PLANETA

SOSTENIBILIDAD

La sélida trayectoria y la integridad del compromiso de la compafia ha consolidado
rapidamente su posicién como lider en sostenibilidad. Durante 2022 la compafiia ha sido
reconocida por los 4 ratings ESG méas reputados, en los que la compafia ha entrado a formar
parte por primera vez como empresa independiente, en todos ellos formando parte del 5%
de las empresas del sector con calificaciones mas altas.
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Adicionalmente, la compafia ha sido reconocida por el S&P con la mejor calificacién ESG
del sector eléctrico, ademas de revalidar su liderazgo como la compafiia eléctrica mas
verde del mundo por octavo afio consecutivo. Estos reconocimientos visibilizan el trabajo
de mejora continua que la compafia impulsa afo tras afio en materia de sostenibilidad,
reafirmando su prioridad por la salud y seguridad de sus empleados, la diversidad, el impacto
social, y la innovacidon medioambiental.
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En 2022, entre muchos otros hitos, ACCIONA Energfa:

= Logré reducir las emisiones globales de Alcance 1y 2 en un 40% respecto
al afio anterior.

= La inversion social beneficié6 a mas de 300.000 personas, con un aumento
del 235% de los programas sociales.

— Se redujo el indice de accidentes a 0,39 - lo que supone un 36% menos
que el afio anterior - gracias a los trabajos de mejora continua provenientes
de las més de 7.000 inspecciones de seguridad y salud realizadas en el afio.

= Para la prevencién de accidentes laborales in itinere y en misién, ACCIONA
Energia cuenta con un programa de seguridad vial denominado Drive Safe,
que fue elegido por la Comisién Europea como la mejor iniciativa dirigida
a mejorar la seguridad de los conductores profesionales en sus premios
internacionales 2022.

= La compafia también ha seguido trabajando en el desarrollo de soluciones
basadas en la naturaleza - las Nature Based Solutions -, con la plantacién de
mas de 160.000 arboles, que serviran de sumidero natural de carbono; y ha
avanzado en soluciones circulares reciclando el 98% de los residuos generados.

= ACCIONAEnergia estafuertemente enfocada a promover ladiversidad, inclusién
e integracion de las personas que la conforman. Entre otros, cuenta con varios
proyectos de igualdad de género, como las iniciativas “Sostenibl@s 50:50", que
pretenden potenciar activamente la participacién y el liderazgo de mujeres en la
actividad de la compafiia y sus centros de produccion, o el proyecto La energia
del Istmo en México, un programa de captacion, seleccién y desarrollo para
mujeres ingenieras en el drea de mantenimiento y operacion de la rama edlica.

En financiacién sostenible, ACCIONA Energia reafirmé en 2022 su papel como emisor
natural de este tipo de instrumentos y, adicionalmente, en 2022 se lanzé la primera linea de
financiacion sostenible para proveedores. Potenciar al méaximo la capacidad de las finanzas
sostenibles refuerza el valor de la compafia y la ventaja competitiva del poder regenerativo
de sus proyectos, aprovechando el interés de los mercados de capitales en financiar las
brechas en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ACCIONA ENERGIA: SOLUCIONES PARA DESCARBONIZAR EL PLANETA
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Crecimiento sostenido, diversificado y rentable

En su salida a bolsa en 2021, la compafia asumié el objetivo de aumentar su capacidad instalada de 11 GW de ese momento,
a 20 GW en 2025. Desde entonces, mantiene un fuerte compromiso con el crecimiento y la rentabilidad. Los equipos de
ACCIONA Energia han adaptado procesos para ser capaces de anadir cerca de 1,8 GW de nueva capacidad durante el afio
2023, en linea con el mayor ritmo de instalacién previsto para los préximos afios.

En la ambicion de ACCIONA Energia de duplicar su tamano, el afo 2022 ha servido como periodo de aceleracién para
conseguir la escala de cartera necesaria, asi como para preparar el crecimiento post-2025. Con este fin, ACCIONA Energia
ha explorado en 2022 oportunidades en 43 paises que ya nutren una cartera dindmica, diversificada y eficiente de mas de
38 GW, con 19 GW de proyectos de desarrollo mas maduros - incluyendo 3,4 GW en construccién, 5,2 GW muy visibles,
y 10,7 GW en desarrollo avanzado - asi como mas de 18 GW de cartera en fase temprana®. La cartera cubre todas las
tecnologias clave para la estrategia de la empresa, tanto en Espafia, como en otros mercados de alto potencial, siendo
EE.UU. y Australia de alta relevancia para alcanzar con éxito el objetivo de capacidad establecido.

La companiia estd incrementando la cartera de proyectos en paises europeos y en Norteamérica, impulsados por las buenas
perspectivas de medio y largo plazo que otorgan politicas como el REPowerEU y el Inflaction Reduction Act, respectivamente.
También en Australia, donde es posible crecer a través de proyectos greenfield a escala de GW, mercados latinoamericanos
estables y atractivos como RepUblica Dominicana, o geografias como Sudéfrica que comienza a regular la compra de energia
por parte de las corporaciones.

°La cartera de proyectos en fase inicial incluye proyectos para los que ya se han realizado anélisis preliminares del terreno permisos medioambientales, acceso a la red
y rentabilidad, y se ha concedido la aprobacién interna para seguir avanzando en su desarrollo.
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En este sentido, cabe destacar que la compafiia se guia por estrictos criterios y procedimientos en su seleccién de proyectos
potenciales, con umbral de rentabilidad ajustado al riesgo, de forma que aseguren los rendimientos sostenidos en el tiempo.
El crecimiento se fundamenta sobre una visién estratégica a largo plazo, sin perfil especulativo, buscando consolidar
presencia en los principales mercados en los que opera la compafia.

La opcionalidad y madurez en la cartera de desarrollo, junto con los progresos impulsados en el afo, han facilitado que en
2023 ya se hayan materializado en proyectos, como la entrada en Tailandia con 5 parques eélicos tras la adjudicacién de un
PPA a 25 afios. Proyectos que, entre muchos otros, respaldan con firmeza el salto cuantitativo en el ritmo de crecimiento.

Por tanto, pese a los retos derivados de una coyuntura compleja que ha marcado el 2022, ACCIONA Energia ha realizado
un importante trabajo de expansién y preparacién para el futuro, tanto en el avance de proyectos greenfield, como a través
de una elevada actividad de blsqueda de oportunidades de adquisicién en proyectos proximos a Ready-To-Build, con
rentabilidades atractivas, que apoyaran los ambiciosos objetivos de la compafiia.
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—> ESTIMACION DE CAPACIDAD ANADIDA 2021-25
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Disciplina financiera

Gracias a la continua blsqueda de la excelencia en el mantenimiento de los activos y a la optimizacién de la cartera de
la compania con una politica comercial flexible y prudente, ACCIONA Energia ha conseguido mantener un sélido perfil
financiero y crediticio, destacable en el sector. La maximizacién de la rentabilidad, con estandares elevados, y la disciplina
financiera son prioridades fundamentales en todas las decisiones de negocio de ACCIONA Energia, con el fin dltimo de
mantener resultados sélidos que incrementen su capacidad de inversion.

Esta diciplina financiera se materializa a través de un crecimiento condicionado a la obtencién de rentabilidades consistentes
con su politica de inversiones, asi como a la proteccién del rating Investment Grade. La empresa protege su solvencia
financiera y su sostenibilidad a largo plazo rehusando sacrificar la rentabilidad por el crecimiento, politica que se aleja de
perfiles mas especulativos.

A modo ilustrativo, en 2022 la deuda neta a cierre de afo ascendi6 a 2.021 millones, lo que supone un endeudamiento de
menos de 1,2 veces EBITDA, posiciondndose como una de las empresas financieramente mas saneadas del sector.

Como resultado de ser promotor, propietario y operador verticalmente integrado, y con experiencia y capacidades propias a
lo largo de toda la cadena de valor, la compafiia se beneficia de ventajas competitivas que permiten establecer procesos bien
ordenados y con retroalimentacién continua, mejorando su know-how interno y obteniendo, asi, rendimientos superiores
clave para captar y elevar la rentabilidad de sus activos. Disponer de una cadena de valor integrada es una ventaja competitiva
clave para maximizar volumen y rendimiento a escala, un diferencial que se vuelve cada vez mas valioso a medida que las
energias renovables aumentan su penetracion en los sistemas eléctricos y la competencia aumenta.

Como soporte a esta estrategia, la compafiia prima la maximizacién de la produccidny la rentabilidad basada en la extension de
la vida (til de sus instalaciones de generacion, a través de mecanismos como las tecnologias predictivas y de automatizacion.
En este sentido, el CECOER (Centro de Control de Energias Renovables) es un elemento clave para maximizar la duracion
de los activos més alld de los estandares de la industria, al tiempo que la posiciona a la vanguardia del sector en términos
de digitalizacién y seguridad. Maximizar la produccién y optimizar gastos de explotacion es clave para alcanzar los objetivos
de rentabilidad de la empresa, por lo que ACCIONA Energia trata de garantizar que la tasa de disponibilidad, que determina
la cantidad de tiempo que un proyecto de generacidn es capaz de producir electricidad, sea cada dia lo més alta posible.
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Por otro lado, también en apoyo de su politica de inversiones y rentabilidad, ACCIONA Energia presta una atencion especial
a la optimizacién de ingresos, el mantenimiento de un riesgo equilibrado a medio plazo, y el fomento una politica inteligente,
prudente y flexible de contratacién a largo plazo.

La compafia sigue estando muy bien posicionada para acelerar su crecimiento, especialmente dada su robusta posicién de
balance y su excelente acceso a los mercados de capitales, su amplia y rentable base de activos operativos, su diversificada
y dindmica cartera de proyectos, y su fuerte presencia geografica. Ademas, los méas de 30 afios de experiencia media del
equipo directivo avala su capacidad para identificar oportunidades de desarrollo y generar crecimiento y rentabilidad, gracias
al profundo conocimiento de las necesidades corporativas y del sector en su conjunto. ACCIONA Energia seguira actuando
con disciplina, priorizando la rentabilidad y la preservacién de la fortaleza de su balance, asi como su calificacion crediticia.

—> RENTABILIDAD —> POSICION FINANCIERA  —> INVIERTIENDO
RECURRENTE DIFERENCIAL EN LA TRANSICION
(EBITDA y Resultado Neto) (DFN/EBITDA) ENERGETICA

(CAPEX MM€)

(- )

a N\ 100%

1.653mme 1,83

Taxonomia Europea
FY 2021

EBITDA 8‘] 9

k ’ J FY 2021
- y -0,6x

( )

79mme 122, 1.279

FY 2022

FY 2022

\_ /

39



ACCIONA ENERGIA: ENFOQUE ESTRATEGICO

Liderazgo en nuevas tecnologias

La empresa fomenta una cultura de crecimiento e innovacién, a través de dos vertientes clave de desarrollo: por un lado,
la innovacién y digitalizacion orientada a negocio, para mejorar la eficiencia de las actividades de la compafifa y, por otro, el
desarrollo y evolucién constante de las nuevas tecnologias y soluciones energéticas punteras, que contribuyen a avanzar en
la descarbonizacién de los mercados energéticos. Para su empuje, la compafiia invirtié en innovacién 103,5 millones de euros
en 2022, cifra que la posiciona como lider del sector en ratio por empleado.

La primera de estas lineas de innovacién se centra en progreso tecnoldgico, la transformacién digital y automatizacién para
aumentar la vida Gtil de los activos, maximizar la productividad, y crear economias de escala y sinergias para el negocio.
Se trata de proyectos que mantienen a ACCIONA Energia a la vanguardia, como sistemas prescriptivos de inteligencia
artificial en compras y venta de energia, optimizacién de disefio de plantas, planes y tecnologias predictivas para operacién
y mantenimiento, vigilancia digital, y soluciones de regeneracién medioambiental y economia circular, entre otros.

Iniciativas recientes incluyen el uso de robética para la gestiéon y mantenimiento de plantas de biomasa y para inspecciones
en areas de riesgo eléctrico en aerogeneradores, o soluciones automatizadas de limpieza en seco de médulos fotovoltaicos
para mantener niveles maximos de eficiencia. Ademas, se trabaja por avanzar las tecnologias core de la compahia, a través
de centros de innovacién especificos, como Hub de EL Romero, en Chile, focalizado en fotovoltaica; al tiempo que se buscan
soluciones de regenerativas para el entorno en el que se sitGan sus instalaciones, como las iniciativas relacionadas con la
agrovoltaica, entre otros.

INNOVACION Y DIGITALIZACION
ORIENTADA A NEGOCIO

Ol-
O/j_ 97’@\
J

=\
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Como base de estos desarrollos, la compafiia cuenta con un robusto plan de transformacion digital, con mas de 240 iniciativas
y una contribucién sustancial en mejoras en productividad y eficiencia a lo largo de toda la cadena de valor de la compafifa.

En cuanto al avance en nuevas tecnologias a escala comercial, el almacenamiento con baterfas, la edlica marina flotante,
o el hidrogeno verde, son algunos de los focos de desarrollo de ACCIONA Energia. En este sentido, el 2022 fue un afo
especialmente relevante en el afianzamiento de oportunidades en estos sectores de alto crecimiento, que permitiran a la
compafifa anticiparse, diversificar y seguir siendo protagonistas en la nueva economia verde.

A modo ilustrativo, en relacién con los sistemas de baterias, destaca el relevante paso que la compafia ha dado al saltar de
la investigacion y desarrollo a la operacién y optimizacién en la vida real de grandes plantas de almacenamiento en EE.UU,,
actividad que pocas empresas actualmente estan realizando. La empresa, ademés de seguir avanzando en el desarrollo de
proyectos de baterias greenfield en geografias clave, como en Espafia, esta analizando varias oportunidades de crecimiento
en proyectos de almacenamiento en diferentes paises del mundo.

En recarga de vehiculos eléctricos, los avances de 2022 facilitaron el acuerdo entre ACCIONA Energia e IKEA para impulsar
la movilidad sostenible mediante el despliegue de cientos de plazas de recarga para vehiculos eléctricos en varios de los
establecimientos de toda Espafia, que contribuiran al crecimiento del negocio en 2023.

En hidrégeno verde, ‘recientemente ACCIONA, ACCIONA Energia y Nordex se han unido para convertirse en desarrollador
global de proyectos de hidrégeno a gran escala. El plan de la joint venture establecida es desarrollar proyectos que lleguen
a producir 0,5 millones de toneladas de hidrégeno verde anuales en el horizonte de los préximos diez afios. En Espaia, la
joint venture ACCIONA Plug tiene previsto comenzar a generar hidrogeno verde a finales de 2024 a través de 25 MW de
electrolizadores en Navarra.

DESARROLLO Y EVOLUCION CONSTANTE
DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

) I —
gt
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Sostenibilidad como apuesta de largo plazo

Durante los Gltimos 30 anos, ACCIONA Energia ha considerado los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza
como un pilar fundamental en su estrategia empresarial, con el objetivo de liderar la transicién hacia una economia baja en
carbono, contribuyendo al desarrollo econémico y social de las comunidades en las que opera.

ESTRATEGIA Y GOBIERNO DE LA SOSTENIBILIDAD

ACCIONA Energfa cuenta con un modelo de gobernanza disefiado para integrar la gestion de riesgos, oportunidades e
impactos materiales en la toma de decisiones. Los estatutos sociales, definidos en 2021, recogen expresamente el compromiso
de que todas las actividades de la companfia sean compatibles con el desarrollo sostenible y la salvaguarda de los intereses
de todos los grupos de interés.

En 2021 se constituyd la Comisidon de Auditoria y Sostenibilidad que sirve de instrumento y de apoyo al Consejo de
Administracién en la supervision de la informacion contable, financiera y no financiera, de las mejores practicas en materia
de sostenibilidad, de los servicios de auditoria interna y externa y de la gestién de riesgos. El Libro de Politicas recoge los
compromisos de la Compafia en materia de Sostenibilidad, agrupadas en cuatro &mbitos: Sostenibilidad e Innovacion,
Econdémico y de Buen Gobierno, Social, Medio ambiental.

Adicionalmente, desde el afio 2010 la estrategia de sostenibilidad de la empresa se rige por Planes Directores de
Sostenibilidad (PSD), con horizontes de cinco afos, que sirven como hoja de ruta para desarrollar activos renovables con
un valor regenerativo para las personas y el planeta. El Plan Director de Sostenibilidad se articula en cinco pilares: Personas
en el centro, Planeta positivo, Liderazgo exponencial e Integrar para transformar. Las actuaciones y objetivos contenidos
en estos planes se promueven, aprueban y supervisan desde la Comisién de Auditorfa y Sostenibilidad del Consejo de
Administracién, a la que reporta el Director Econémico Financiero y de Sostenibilidad.
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Las personas en el centro

A través de una estrategia global trazada para situar a las personas en el centro a través de cinco palancas fundamentales -el
reconocimiento del mérito, la diversidad y la inclusién, el entorno de trabajo transformador, el liderazgo y el acceso a derechos-.

N N N

PALANCAS AMBICION OBJETIVOS''
Liderazgo Desarrollar agentes de cambio capaces de aportar | e Desarrollar programas de promocion
un valor diferencial. del liderazgo que integren herramientas de

evaluacion, mejora de competencias, movilidad,
gestidn de equipos y desarrollo de la
Diversidad Ser una compafia mas diversa para mejorar carrera profesional.

la capacidad de resiliencia y competitividad.

e Reducir de la brecha salarial entre hombres

y mujeres.
Reconocimiento Evolucionar el modelo actual para reconocer
mejor la excelencia y el esfuerzo destacado. e Incluir indicadores sobre desempefio ESG
en la retribucién variable.
Entorno Disponer de un entorno de trabajo inteligente e Asegurar un salario digno.

y seguro, reflejo de nuestros valores.

Acceso Garantizar el cumplimiento de los derechos
fundamentales de las personas que participan
en nuestros sistemas de valor.

"Desglose de objetivos no exhaustivo

EB Mas informacién sobre Personas en el Centro
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Planeta positivo

Los proyectos de ACCIONA Energia buscan el impacto positivo en el planeta a través de modelos de negocio basados en la

descarbonizacion, la conservacion de los ecosistemas y el uso circular de los recursos.

hN

N

N

PALANCAS AMBICION OBJETIVOS'

Clima Seguir destacando como compafiia protagonista « Reduccién de las emisiones de Alcance 1+2 en
de la transicién hacia una economia linea con la iniciativa de Objetivos Basados en la
descarbonizada. Ciencia (SBTi).

Biodiversidad Generar capital natural neto positivo. » Desarrollar soluciones basadas en la naturaleza,
mediante la plantacién y monitorizacién de
arboles.

Circularidad Disponer de la capacidad para desarrollar » Aumentar el porcentaje de recursos renovables,

proyectos con cero residuos. reciclados y valorizados.
e Disminuir el consumo de agua en las

Agua Aprovechar el recurso de forma sostenible, instalaciones en paises con estrés hidrico.

reduciendo el consumo, especialmente en aquellos
paises en situacion de estrés hidrico.

ACCIONA ENERGIA: ENFOQUE ESTRATEGICO

Liderazgo exponencial

La compania lidera con el ejemplo en todos los niveles de su actividad. Una gobernanza sélida permite que ACCIONA Energia

desarrolle sus soluciones con métodos innovadores que persiguen un impacto positivo.

N

N

hN

PALANCAS AMBICION OBJETIVOS''
Autenticidad Compartir los mismos valores y trabajar con un « Ser percibida como una de las compafias que

mismo propésito en cada centro de trabajo. mas contribuye al desarrollo sostenible.

« Desarrollar proyectos de innovacién que
Innovacién Desarrollar un valor innovador diferencial y incorporan un vector regenerativo.
transformacional regenerativo en la compafifa.
sostenible o Alcanzar un 40% de mujeres en el Consejo de
Administracion (objetivo alcanzado: 45%).

Gobernanza El Consejo de ACCIONA Energfa seguird liderando

este impulso, supervisando el cumplimiento de la
misién de la compafifa.

Transparencia

Someterse a un escrutinio constante.

» Mantener la informacion de proyectos accesible
para los grupos de interés.

e Establecer un sistema de informacién sobre el
desempefio ESG de los proveedores.

"Desglose de objetivos no exhaustivo "Desglose de objetivos no exhaustivo

@ Mas informacién sobre Planeta Positivo @ Mas informacién sobre Liderazgo Exponencial
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Integrar para transformar

La empresa posee la capacidad de crear un impacto positivo Gnico y diferencial al contar con un porfolio de soluciones alineadas

con la transformacién sostenible.

N

PALANCAS

N

AMBICION

N

OBJETIVOS'
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Enfoque basado
en soluciones

Propuesta de valor basada en instalaciones
integradas en el entorno y disefadas para
maximizar su aportacién a los ODS.

Diferencia sostenible
en cada proyecto

La diferencia sostenible de ACCIONA Energla
serd evidente en cada proyecto.

Ecosistemas
regeneradores

Desarrollar un ecosistema de organizaciones
preparadas para aumentar nuestra capacidad
de transformacion regeneradora.

Financiacion
de impacto

Maximizar la capacidad de la financiacion sostenible
para reforzar el valor de la companfia y las ventajas
competitivas regeneradoras en nuestros proyectos.

e Desarrollar soluciones integradas entre las
diferentes areas de negocio.

« Definir un modelo de medicién de productividad
y regeneracion.

e Incrementar las horas de voluntariado invertidas
por empleados de ACCIONA Energia.

« Crear iniciativas regenerativas junto con socios,
clientes o proveedores.

"Desglose de objetivos no exhaustivo

@ Mas informacién sobre Integrar para Transformar

46

ACCIONA Energia busca impulsar un impacto positivo que permita regenerar el planeta y revertir el dafo
causado. La empresa seguirad potenciando un modelo de negocio que alne la generacién de valor socioeconémico
y la contribucién a la descarbonizacién como dos elementos esenciales para el desarrollo sostenible. Para ello, en
2023, la compafiia planea activar las siguientes palancas del PDS 2025:

1. Difusién del nuevo propésito, promesa y los principios de la compafifa.

2. Implantacién global de una nueva herramienta de evaluacién online para la primera fase del proceso
de seleccién de personas.

3. Definicién de un presupuesto ESG que incluye indicadores sociales y medioambientales definidos
a nivel de proyecto.

4. Implementar analisis de riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza en linea con
las directrices del marco TNFD.

5. Ampliar el alcance del reporte de la informacién no financiera, elaborando un informe especifico
de Derechos Humanos y otro de Diversidad e Inclusion.

6. Difundir los contenidos del Regenerative Playbook a los empleados con el objetivo de concienciar
y educar en los valores de la compafia.

7. Aprobacién de la Politica de Relacién con los Grupos de Interés.
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ALINEAMIENTO CON LA TAXONOMIA EUROPEA DE ACTIVIDADES SOSTENIBLES
En 2020, la Unién Europea aprobd el Reglamento Europeo que establece un marco para facilitar las inversiones sostenibles.
La estrategia de inversion de ACCIONA Energia esta orientada plenamente hacia actividades que contribuyen a la mitigacién

y adaptacién al cambio climético, con el objetivo de que el 95% de su CAPEX® esté alineado con la taxonomia europea.

En 2022 las cifras de elegibilidad y alineamiento con la taxonomia ha sido las siguientes:

VOLUMEN OPEX CAPEX

DE NEGOCIOS
Elegibilidad 56,42% 86,85% 98,34%
Alineamiento 96,58% 96,77% 99,85%

ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

Para la identificacién de los contenidos de este informe, se ha utilizado el enfoque de doble materialidad presentado en los
estandares para el reporte de sostenibilidad (ESRS, en sus siglas en inglés), que desarrollan las obligaciones de reporte sobre los
asuntos contemplados por la Directiva Europea 2022/2464 de Informacién No Financiera aprobada el 10 de noviembre de 2022.

La metodologia seguida se centra en dos procesos. El primero consiste en la identificacion de los riesgos y oportunidades
financieras derivadas de asuntos ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) contemplados en varios horizontes temporales.
El segundo, analiza los impactos de la empresa y toda su cadena de valor en la economia, la sociedad y el medio ambiente.

¢ CAPEX alineado sobre CAPEX elegible
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—> DOBLE MATERIALIDAD

&

MATERIALIDAD

Planetay
personas

DE IMPACTO

Impactos reales o potenciales,
positivos 0 negativos,
sobre las personas o el medio
ambiente a corto, medio
y largo plazo

Informacion (til y transparente necesaria
para la comprension del desempefio y la posicién
de la empresa y el impacto de sus actividades

©

MATERIALIDAD

FINANCIERA

Aspectos ESG que desencadenan
0 pueden desencadenar impactos
financieros materiales en la empresa
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GOBERNANZA

ACCIONA Energia cuenta con organos
de gobierno creados en 2021 con motivo
de su salida a bolsa. El Consejo de
Administracion y sus Comisiones tienen
el firme compromiso de promover el
buen gobierno y la sostenibilidad social y
mediocambiental, asegurando la creacion

de valor para todos sus grupos de interés.
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—> ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE ACCIONA ENERGIA

N

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Es el 6rgano soberano
de ACCIONA Energia
en las materias propias
de su competencia
conforme a la
legislacién aplicable.

N

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Promueve el interés social representando a la
entidad y sus accionistas en la administracién
del patrimonio, la gestién de los negocios y la
direccién de la organizacién empresarial.

N

EQUIPO DE
DIRECCION

Asisten al Presidente

y Vicepresidente
Ejecutivos y Consejeros
Delegados en el control

de la gestion ordinaria

Comisién
de Auditoria
y Sostenibilidad

Las funciones
esenciales de la
Comision de Auditoria
y Sostenibilidad son
servir de instrumento
y de apoyo al Consejo
de Administracion en
la supervision de la
informacion contable
financiera y no-
financiera, los servicios
de auditoria interna 'y
externa y el gobierno
corporativo.

de los negocios de la
compafia. Es el nexo de
unién entre el Consejo
de Administracion y el
.o resto de la compania.
Comision de P
Nombramientos
y Retribuciones

Evalda los perfiles
necesarios para el
Consejo, seleccionando
y proponiendo
candidatos, valorando
la remuneracién anual
y garantizando

la transparencia.
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Participacion accionarial

ACCIONA Energia se rige por las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y por las mejores practicas en materia de gobierno corporativo.

A 31de diciembre de 2022, el capital social esta representado por 329.250.589 acciones ordinarias registradas en anotaciones
en cuenta, de 1€ de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. En julio de 2021y como resultado del
proceso de Operacién Publica de Venta (OPV), llevada a cabo por ACCIONA, S.A., se admitieron a cotizacién en las bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia acciones de ACCIONA Energia, representativas de un 17,25% del capital social total.

Los estatutos sociales no recogen ningln tipo de restriccion ni limite maximo al ejercicio de los derechos de voto de
cualquier accionista. Tampoco existen limitaciones legales o estatutarias a la adquisicién o la trasmisién de acciones, sin
perjuicio del derecho de adquisicién preferente que, reciprocamente, tienen concedido los dos principales accionistas
significativos de la compafiia.

Junta General de Accionistas

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, ACCIONA Energia cuenta con un foro electrénico para
garantizar y facilitar la comunicacién con todos los accionistas, incluidos los minoritarios, con motivo de la convocatoria de
la Junta General de Accionistas.

En este foro se pueden publicar las propuestas que pretendan presentarse como complemento a la convocatoria de la
Junta, solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas encaminadas a alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un
derecho de minorfa previsto en la ley, asi como ofertas y peticiones de representacién voluntaria.

Asimismo, con motivo de la convocatoria de la Junta, ACCIONA Energia pone a disposicién de los accionistas, a través de
su pagina web, un sistema de emisién de voto a distancia por internet o a través de correo postal, con el fin de facilitar el
ejercicio del derecho a voto. Los accionistas pueden también asistir a la Junta General de manera presencial o telemaética.

Consejo de Administracion

ACCIONA Energia promueve los principios de transparencia e independencia en su Consejo de Administracién y en las
Comisiones de este. También se rigen por los criterios de complementariedad, profesionalidad y diversidad. ACCIONA
Energia dispone de una Politica de Composicién del Consejo que asegura que las propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros se basan en un anélisis previo de las necesidades de las competencias requeridas y que su composicién
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.
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El Consejo de Administracion de la compariia estd compuesto por diez consejeros, un presidente dominical y un consejero
ejecutivo, asi como un secretario no ejecutivo, que relnen una diversidad de conocimientos, competencias, origenes,
experiencias, nacionalidades y género, lo que garantiza la oportuna representacién del conjunto de accionistas y el
funcionamiento eficaz del érgano.

En lo que respecta a la diversidad de género, hay cinco consejeras, lo que supone un 45% del total de miembros; la compafiia
supera, desde su creacion, el objetivo de la representacion de al menos un 40% de mujeres en el Consejo de Administracion
recogido en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El Consejo cuenta con un 55% de consejeros independientes, 36% de consejeros dominicales y un 9% de consejeros ejecutivos.

Remuneracion de Consejeros

El sistema de remuneracién establecido para los Consejeros estd orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para no recompensar resultados desfavorables. En lo que
respecta a la gestién de riesgos, todas las acciones emprendidas estan destinadas a controlar las practicas de remuneracién
de la Compafiia con vistas a alinearlas con la estrategia empresarial.’

En términos de gobernanza de las remuneraciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de
independencia en su composicién y deliberaciones, y las decisiones del Consejo de Administracién que afectan a las retribuciones
de los Consejeros Ejecutivos se aprueban sin la participacién de estos Consejeros en la discusion y en la votacion.

El mix retributivo del Consejero Ejecutivo estd compuesto esencialmente por un componente fijo y uno variable (a corto y
a largo plazo), otorgdndose un peso relevante a la retribucién variable sobre la retribucién total; dicha retribucién variable
tiene como referente fundamental el cumplimiento de los objetivos econdmicos establecidos en los presupuestos anuales
(EBITDA, BAI, nivel de deuda), asi como objetivos ligados a negocio (MW instalados) y a la sostenibilidad.

EB 7 Méas informacidn en el Informe Anual de Remuneraciones 2022
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Equipo de Direccion

El Equipo de Direccién se compone de 19 profesionales en Espafia y a nivel internacional, con amplia experiencia en el
sector de las energias renovables en diferentes ambitos de especializacién. La sociedad ha comunicado a la CNMV aquellos
miembros de la direccién que ostentan cargos con responsabilidades de gestidon a efectos de lo previsto en el Reglamento

(UE) n°596/2014 sobre abuso de mercado.

El Equipo de Direccién es el nexo de unién entre el Consejo de Administracién y el resto de la compafiia.

@ Mas informacién en el Informe de Gobierno Corporativo 2022

Comportamiento Etico

|

Los actos de ACCIONA Energia se rigen por

el respeto a los valores de honestidad, liderazgo,
excelencia, preocupacién por el entorno,
responsabilidad social, enfoque a largo plazo,
solidez financiera, orientacion al cliente,
innovacion y cuidado de las personas.

ACCIONA Energia se compromete a desarrollar su actividad con integridad, evitando toda forma de corrupcion, segin los
procesos definidos en su sistema de gestién de Compliance Penal y Antisoborno cumpliendo con las leyes y normativas
aplicables y con los estandares internacionales de referencia en dichas materias.

El Codigo de Conducta de ACCIONA Energia es la base del Modelo de Etica y Cumplimiento de la compafia, y ayuda a
dirigir las interacciones entre empleados, clientes, accionistas, proveedores y colaboradores externos, desde las instituciones
pUblicas y privadas hasta la sociedad en su conjunto.
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ACCIONA Energia vela por su cumplimiento efectivo a través de la Comision del Cédigo de Conducta, la Direccién de
Cumplimiento y la Direccién Corporativa de Auditoria Interna. La Direccién de Cumplimiento responde ante la Comisién
de Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion. La Comisién del Cédigo de Conducta también supervisa el
funcionamiento del Canal Etico, que facilita la comunicacién con cualquier grupo de interés y de acuerdo a la instruccién
realizada, determina en su caso las medidas que resulten necesarias.

Lucha contra la corrupcion, el soborno y el blanqueo
de capitales

La compafia cuenta con politicas especificas para luchar contra la corrupciéon y el soborno, asi como el blanqueo de capitales.
Entre las mas importantes se encuentran:

= Politica de Anticorrupcién: establece una posicién clara y expresa de la Compafia en contra de cualquier acto
delictivo, incluyendo la corrupcién, que hace extensiva a todas las personas que forman la compafifa, asi como a
su cadena de valor.

= Politica para la Prevencién de Delitos y Antisoborno: refuerza el compromiso de tolerancia cero de la Compafia
ante actividades ilicitas a través de medidas de vigilancia permanente para su prevencién y deteccién, de
mecanismos efectivos de comunicacion y concienciacién para todos los empleados y de una cultura empresarial
basada en la ética.

— Politica de Antitrust (Anti-monopolio): ACCIONA Energia entiende y respeta la coexistencia en los mercados
de empresas competidoras, ya que fomenta la calidad de bienes, servicios y precios. Como empresa regida por
la ética y transparencia empresarial, rechaza cualquier forma de competencia desleal, entendiéndola como el
establecimiento de acuerdos entre competidores, acuerdos entre compradores y vendedores o el abuso de una
posicion dominante en los mercados.
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COMUNICACION Y FORMACION EN CUMPLIMIENTO

ACCIONA Energia cuenta con un Programa de Formacién en Cumplimiento que incluye, entre otros, un curso obligatorio
para toda la plantilla sobre el Cédigo de Conducta y un curso titulado “Luchando contra la corrupcién” obligatorio para
personas con rol gerencial y directivo.

Para continuar reforzando la cultura de cumplimiento, en 2022 se han realizado 164 acciones de comunicacién sobre Cédigo
de Conducta, Normas de Actuacién en Anticorrupcién, Canal Etico, conflictos de interés, donaciones, competencia, regalos,
sanciones, herramientas de cumplimiento y cultura ética, entre otros.

Ademas se han llevado a cabo 55 publicaciones en la intranet, que incluyen informacion relevante sobre anticorrupcién
relativa a temas como regalos, sobornos, intermediarios y agentes o interaccién con funcionarios pUblicos. Entre las
publicaciones realizadas, se han incluido tres relativas a cumplimiento antitrust y con caracter general se ha enfatizado la
importancia del Canal Etico a efectos de comunicar irregularidades, incluyendo de forma expresa las relativas a temas de
defensa de la competencia.

EMPLEADOS QUE HAN
RECIBIDO FORMACION B
CONTRA LA CORRUPCION

EMPLEADOS QUE SIGUIERON
EL CURSO SOBRE
EL CODIGO DE CONDUCTA

EMPLEADOS QUE CONOCEN
EL CODIGO DE CONDUCTA

587 689 96%

FISCALIDAD RESPONSABLE

ACCIONA Energia considera que los sistemas tributarios son fundamentales para el progreso y bienestar social de los pafses,
asi como para mantener su estabilidad macroeconémica. El alcance global de las operaciones de la compafifa brinda la
oportunidad de contribuir al desarrollo de los servicios pUblicos y combatir las desigualdades de diferentes sociedades
alrededor del mundo.

El compromiso de la compafia con la fiscalidad responsable queda plasmado en la Politica Fiscal que marca la estrategia del
grupo y que ha sido adaptada a los requisitos de la UNE 19602 y certificada durante el ejercicio 2022.

La Politica se basa en los principios del cumplimiento de la ley y su interpretacién razonable, transparencia, prevencién y

reduccion de riesgos fiscales y coordinacién con las autoridades, buscando la contribucién en los paises y territorios en los
que ACCIONA Energia opera.
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—> SISTEMA DE GESTION COMPLIANCE TRIBUTARIO (SGCT)

Organo de Compliance Tributario (OGT)

Su funcién principal es impulsar y supervisar, de
manera continua, la implementacién y eficacia del
Sistema de Gestién de Compliance Tributario en
los distintos ambitos de la organizacién, asi como
identificar y gestionar los riesgos tributarios.

v

Direccién Control
Econdmico Fiscal

Encargada de
controlar y gestionar
el cumplimiento
de las obligaciones
tributarias en
cada una de las
jurisdicciones,
ademas de definir las
directrices de gestién
adecuadas.

v

Direccion de
Cumplimiento

Supervisar el entorno
para prevenir
situaciones de riesgo
como la corrupcién,
el fraude o las malas
practicas.

Consejo de Administracion

Responsable de definir la estrategia fiscal corporativa, =~ -w-eeeeee
para crear valor para los accionistas en el largo plazo
en lo que se refiere a tributacion global.

Comisidon de

Auditoria y
Sistema Sostenibilidad
de Gestion Organo en la
Compliance & Supervisa - que se delega la
Tributario responsabilidad
(SGCT) del seguimiento y
evaluacion de la
eficacia del SGCT.
El Organo de

Compliance Tributario
(OCT) colegiado
revisa anualmente
.... el SGCT, informando
-+ al érgano de gobierno

(através de la
Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad) y
a la Alta Direccion.
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RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

ACCIONA Energia apoya, respeta y contribuye a la proteccién de los derechos humanos fundamentales reconocidos
internacionalmente con el objetivo de no ser cémplice de ninguna forma de abuso o vulneracién de estos, entre
los trabajadores, proveedores, contratistas, colaboradores, socios, competidores, clientes, comunidades locales y la
sociedad en general.

La compafifa cuenta con una politica, y un sistema integrado de evaluacion de riesgos y gestion del cumplimiento en relacién
con los derechos humanos y libertades publicas.

— Politica de Derechos Humanos: define los estdndares de conducta, y el proceso de debida diligencia para
identificar, prevenir, mitigar, remediar y rendir cuentas sobre los derechos humanos.

— Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales: sistema de gestién de cumplimiento y control interno
sobre los derechos humanos.

En 2022, como parte del sistema de gestion de derechos humanos de la compafia, se ha continuado trabajando con
foco en las personas, desarrollando iniciativas para favorecer la igualdad, la diversidad y la inclusién. Se ha desarrollado la
metodologia de gestion de impacto social en 144 proyectos, para identificar, prevenir o mitigar el impacto en la comunidad
y para conocer sus expectativas creando valor compartido, invirtiendo en iniciativas de impacto local.

Respecto a la gestién de la cadena de suministro, la compafia no trabaja con proveedores que no cumplan con los

estdndares internacionales en materia de derechos humanos y establece diferentes mecanismos de control para asegurarlo.
En concreto, en 2022, se han realizado 132 auditorias a proveedores tier 1Yy tier 2.

@ Mas informacién sobre DDHH en el apartado de Respeto de los Derechos Humanos de la Memoria de Sostenibilidad

FINANCIACION SOSTENIBLE

ACCIONA Energia promueve soluciones innovadoras de financiacién sostenible que permiten dotar a sus proyectos e
instalaciones de rasgos distintivos y claramente beneficiosos, aprovechando al mismo tiempo el interés de los mercados de
capitales en financiar las brechas en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ACCIONA Energia utiliza dos mecanismos de financiacion sostenible: uno enfocado a financiar proyectos alineados con
la taxonomia (financiacién verde o green use of proceeds), y otro en financiacién de necesidades generales corporativas
que implica compromisos de mejora del desempefio ESG en toda la compafia (financiacién ligada a la sostenibilidad o
sustainability-linked).
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—> OPERACIONES DE FINANCIACION SOSTENIBLE

Instrumentos de financiacién vivos
Total 7

5 2

i fi iacié 2022
Operaciones de financiacion cerradas en 20 Total 5

4 1

Importe total (MM€)* Total 5.092*”
2142 2.950"

D Financiacién verde O Financiacion ligada a la sostenibilidad

"Para las operaciones en moneda diferente al EUR, se considera el importe segln el tipo de cambio vigente a fecha cierre de afio 2022.
“Incluye “taps”

" Incluye el principal de los bonos emitidos y el importe inicial de los préstamos y lineas de crédito. El importe vivo a 31/12/2022
corresponde a 2142 MM€ en el caso de .financiacién verde y 1.700 MM£€ en el caso de financiacién ligada a sostenibilidad.

@ Mas informacién en: Informe de financiacion sostenible 2022
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ANEXO:
CASH FLOW
SOCIAL 2022

—> VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO
(millones de euros)

Cobrosﬁnancie?gs e e 2
................... >
>
Valor
Cobros ey econémico
Explotacion | | 5 geizne'rad'o y
4.850 distribuido
5 4.869
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Dividendos 92
Otros 122

Inversiones
1.279

Pagos financieros 106

Empleados 139
Administraciones puablicas
444

Proveedores
2.722

El cash flow social es una forma de calcular la aportacion de valor real de una compafifa a la sociedad a través de los
flujos de efectivo generados por su actividad y su impacto en diversos grupos de interés. Representa el valor econémico
generado - partidas que suponen una entrada real de efectivo - y el valor econémico distribuido - salidas reales de efectivo
-por la compafia. La aportacién de valor se mide tanto por los flujos de caja que genera ACCIONA Energia (percibidos de
sus operaciones) como por los flujos de caja distribuidos (pagos a proveedores, Administraciones Piblicas, accionistas y
empleados, entre otros).

—> VALOR ECONOMICO CREADO Y DISTRIBUIDO
(2021 = Base 0)

TOTAL Proveedores Inversién Contribucién Sueldos y
ordinaria + fiscal salarios
2.722 MM€ Inmobiliario

4 869 mme

+143 %
+89 % 1.279 mme 444 mme
+56 % A4 o 139 mme
/ %

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Contribucion fiscal ( 444 MM€ J
Dividendo ( 92MMe | x4.8
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—> COBROS DE EXPLOTACION, ADMINISTRACIONES PUBLICAS,
PROVEEDORES Y SALARIOS. DESGLOSE POR REGION

REGIONES COBROS DE CONTRIBUCION PROVEEDORES SUELDOS
EXPLOTACION FISCAL Y SALARIOS
Espana 74 % 70 % 72 % 54 %
Asia y Oceania - 5% 3% 9%
Centroamérica 12% 19 % 12% 14 %
y América del Sur
Resto de Europa 8% 9% 9% 5%
América del Norte 5% 4% 4% 17 %
Africa 1% 3% 0% 1%
TOTAL (millones de euros) 4.849 444 2.722 139

La contribucién econémica y social mediante el pago de impuestos por parte de ACIONA Energia a las Administraciones
Plblicas ascendi6 a €444 millones, de los cuales €332 millones (75 %) corresponden aimpuestos soportados y €112 millones
(25%) a impuestos recaudados. La Contribucién Tributaria de ACCIONA Energia en el ejercicio 2022 representa 5,8% el
Beneficio Neto atribuido.

ACCIONA, empresa matriz de ACCIONA Energia, presenta cada afo el Informe Anual de Transparencia Fiscal a la Agencia Estatal
de la Administracién Tributaria de Espafa (AEAT), como consecuencia de su adhesion al Codigo de Buenas Practicas en 2011.
También, en relacién con las obligaciones tributarias y de transparencia fiscal, la compafiia entrega anualmente a la Agencia
Tributaria el informe pais por pais (Country-by-Country Report). Igualmente, también se presenta ante la ATO (Australian
Taxation Office) un informe de transparencia fiscal voluntario (Tax Transparency Report) de caracter anual desde el afio 2018.
Todos estos informes actlian como prevencidn de nuevas controversias que podrian derivarse de los diferentes ejercicios fiscales.
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—> CONTRIBUCION FISCAL. DESGLOSE DE IMPUESTOS RECAUDADOS

(millones de euros)

CONTRIBUCION FISCAL 4445

SOPORTADOS 332,6 - 75%

Impuestos
sobre
beneficios
95,8 %

Impuestos sobre
productos y servicios
-12 %

Impuestos
asociados al
empleo
9%

Impuestos
sobre
propiedades
6,5 %

Impuestos
medio-
ambientales
0,68 %

RECAUDADOS 111,9 - 25%

Impuestos
sobre
productos y
servicios
595%

Impuestos
asociados al
empleo

352 %

Impuestos
sobre
beneficios

53%
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REGIONES IMPUESTOS IMPUESTOS TOTAL %
SOPORTADOS RECAUDADOS (MM€)
(MM€) (MM€)
Espana 2535 585 312,0 70,2%
México 22,9 358 58,7 13.2%
Italia 218 -1,6 202 45%
Chile 19 137 15,6 3,5%
EE.UU. 99 4.4 143 3,2%
Sudéfrica 39 82 121 2,7%
Portugal 38 50 88 2,0%
Polonia 29 36 6,5 15%
Canada 07 32 39 0,9%
India 0,6 19 2,6 0,6%
Croacia 12 0,9 2] 0,5%
Ucrania 0,6 0,6 11 0,3%
Australia 25 -256 -23,0 -52%
Resto paises 6] 35 9,6 22%
TOTAL 332,6 m,9 4445 100%
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